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Dokument zawiera opis realizacji drugiej edycji projektu “Praktyka dla praktyka”, wyniki analizy ankiet ewaluacyjnych oraz wnioski i ewentualne propozycje

zmian, ktére nalezatoby wprowadzi¢ w kolejnej edycji.

Celem programu “Praktyka dla praktyka” byto umozliwienie uczestnikom zdobycia doswiadczenia oraz poznania specyfiki pracy réznych bibliotek, integracja
srodowiska bibliotecznego oraz popularyzacja i budowanie marki Labibu. To byta druga - po pilotazowej - edycja programu. W tygodniowych wymianach

wzieto udziat wiecej uczestnikdw niz rok temu.

ORGANIZATORZY
e FUNDACIA ROZWOJU SPOLECZENSTWA INFORMACYINEGO
e WOJEWODZKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W KRAKOWIE
e MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W GDYNI
e LABIB

PRZEBIEG PROGRAMU
W edycji 2017 przygotowane zostato 10 miejsc wymiany dla pracownikow bibliotek. Trzy biblioteki zaoferowaty przyjecie 5 pracownikéw, a pozostatych piec
bibliotek zadeklarowato udziat w wymianie i wystanie swoich 5 pracownikéw. Do bibliotek przyjmujacych zgtaszaty sie pozostate biblioteki w Polsce, poprzez

specjalny formularz wybierajac miejsce do ktdrego pracownik chce przyjecha¢ na wymiane. Byty to:

e WOJEWODZKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W KRAKOWIE - 1 MIEJSCE
e MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W GDYNI - 2 MIEJSCA
e WOJEWODZKA | MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W GDANSKU - 2 MIEJSCA
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Nastepnie sposrdd przestanych zgtoszen Biblioteki przyjmujgce wybraty Biblioteki, ktére wziety udziat w wymianie.
Biblioteki przygotowaty filmy i materiaty promujace swoje agendy oraz filie i podejmowane w nich dziatania. Materiaty zostaty zamieszczone na stronie

praktykadlapraktyka.pl. Strona projektu powstata w trakcie realizacji pilotazowej wersji projektu

W pordéwnaniu do edycji pilotazowej modyfikacji ulegta formuta job shadowingu. W edycji 2017 zostat on przeznaczony dla kadry kierowniczej - gtéwnie
Dyrektoréw lub Dyrektorek. Po dokonaniu zgtoszenia, wybierali oni - spoza zgtoszonych bibliotek - miejsca , ktére odwiedzg w ramach wyjazdu

obserwujacego. Wymiany pracownikéw oraz job shadowing trwaty odpowiednio 5 dni oraz 3 dni (tak jak w edycji pilotazowej).

Samo zadanie uczestniczek i uczestnikdéw programu byto podobne jak w edycji pilotazowej i polegato na podjeciu pracy na przygotowanych przez biblioteki
przyjmujgce stanowiskach. Zadbano by byty zblizone do tych zajmowanych w instytucjach macierzystych . Zadaniem oséb biorgcych udziat w obserwacji

byto uczestnictwo we wszystkich obowigzkach i czynnosciach osoby obserwowane;j

UCZESTNICY

Ostatecznie do programu wymiany pracownikdow przystgpito 8 Bibliotek z catej Polski (trzy zapraszajgce, ktére dysponowaty 5 miejscami w swoich

instytucjach i 5, ktdre zgtosito che¢ udziatu w programie).

Po wybraniu Bibliotek na wymiane nastgpita wymiana dokumentéw (to jest porozumien i umoéw) pomiedzy instytucjami. Wojewddzka Biblioteka Publiczna
w Krakowie byta strong administrujgcg formalnymi kwestiami, gdyz to ona sktadata wniosek o dotacje na projekt w Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa

Informacyjnego. Podobnie jak w edycji pilotazowej uczestnicy organizowali na wiasng reke dojazd, nocleg i wyzywienie, korzystajgc z dotacji w wysokosci
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1000 zt, na jedng osobe wyptaconej przez Biblioteke macierzysta. Rozliczenie kosztdw nastgpito przy pomocy not ksiegowych wystawionych przez

Wojewddzka Biblioteke Publiczng w Krakowie bibliotekom uczestniczagcym w projekcie.

Biblioteki pomiedzy, ktérymi nastepowata wymiana juz indywidualnie ustalaty terminy wymian. Wymiany odbyty sie w miesigcach wrzesien - listopad.

Wymiany nastapity pomiedzy:

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku <-> Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny w Olsztynie

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku <-> Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Rybniku

Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie <-> Biblioteka Publiczna Gminy Kozienice im. ks. Franciszka Siarczynskiego, filia w Ryczywole

Miejska Biblioteka Publiczna w Gdyni <-> Powiatowa i Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna im. Wiktora Bazielicha w Starym Saczu, filia w Gotkowicach

Gérnych

Miejska Biblioteka Publiczna w Gdyni <-> Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie
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Udziat w projekcie wzieto 10 oséb. Z dziesieciu 0oséb biorgcych udziat w wymianie 8 to bibliotekarki i bibliotekarz, a 2 to pracownice odpowiednio - dziatu
administracji oraz wydziatu promocji i marketingu.

Jednak jak wynika z ankiet ewaluacyjnych (podobnie jak w programie pilotazowym), oprdécz oséb, ktére skorzystaty z mozliwosci wyjazdu w ramach
praktyki, rbwnoprawnymi uczestnikami programu byli opiekunowie merytoryczni w bibliotekach przyjmujgcych, co daje juz liczbe 20 oséb. W edycji 2017

rowniez przyjeto zasade, ze w kazdej bibliotece przyjmujacej powinien by¢ cztonek sieci Labib, co daje 23 beneficjentéw programu.

W ankietach ewaluacyjnych z edycji 2017 wszyscy uczestnicy zgodnie podkreslali wartos¢ i korzysci ptyngce z tej formy zdobywania doswiadczenia

zawodowego. Wazng kwestig rowniez dla nich byto blizsze poznanie osoby, u ktérej beda odbywadé praktyki.

Uczestnikami wyjazdow obserwacyjnych, ktére trwaty trzy dni, byli Dyrektorzy trzech bibliotek, ktérych wytoniono ze zgtoszen. Oni réwniez sami wybierali

(po wczesniejszych ustaleniach) biblioteki, ktére sg obserwowac. Job shadowing odbyt sie w nastepujacej konfiguracji:

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Piaseczno <-> Miejska Biblioteka Publiczna w Czechowicach — Dziedzicach

Miejska Biblioteka w Jasle <-> Biblioteka Suska

Miejska Biblioteka Publiczna w Dynowie <-> Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie
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Metody

Za pomocg imiennych formularzy Google, zebrano opinie wsréd uczestnikdw programu. Ankiety wypetnito 8 praktykéw, 4 opiekundéw merytorycznych, 2
obserwatorki. Ankieta, ktérg wypetniali uczestnicy podzielona byta na 3 sekcje. Pierwsza dotyczyta ogdlnej oceny programu, druga - wyzwan, trudnosci,

niedogodnosci zwigzanych z organizacjg praktyk i obserwacji, ale takze korzysci, ktore ptynety z programu. Czes$¢ trzecia to wnioski i ewentualne wizje

programu za 5 lat. Wyniki ankiet przedstawiono ponize;j .
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NAZWA BIBLIOTEKI, W KTOREJ ODBYWALA SIE PRAKTYKA
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0
Biblioteka Manhattan Biblioteka Publiczna Gminy...  Powiatowa i Miejska Bibliote. .. Wojewodzka. ..

Biblioteka Manhattan w Gda... Miejska Biblioteka Publiczna... Whojewodzka Biblioteka Publi. ..
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ZAJMOWANE STANOWISKO
’ 3 (37 5%)
2
1
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Pracownik czytelni kierownilk Dziatu Organizac)i i Pro. .. kierownik filii
bibliotekarz kKierownik administracyjny miodszy bibliotek. ..
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OCENA PRAKTYKI

B 1-bardzozia M Z-zia O 3 -dostateczna M 4-dobra M 5 - bardzo dobra

FENFFEN

preejrzystosc zasad Faangazowanie opiekuna ZaangaZowanie opiekuna z cZas trwvania wymiany wymiana jako sposdéb na wymizana jako sposob na
programu merytorycznego wymiany Labibu Zdobywanie nowych rozwaoj kontakiow
kompetencji zawodowych Zawodowych
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W ankietach zawarto réwniez tak zwang analize mini SWOT. Uczestnicy jako mocne strony projektu i programu podali:

® pozwala sie bibliotekarzowi na wyjscie z komfortu wtasnego miejsca pracy

® obserwacje pracy innych bibliotekarzy przyczyniajg sie do poprawy pracy we wtasnej bibliotece
e integracja srodowiska bibliotekarskiego

® poznawanie nowych rozwigzan i pomystéw stosowanych w pracy

® nawigzanie nowych kontaktéw

® podpatrzenie lepszych rozwigzan do swojej biblioteki

® inspiracje wydarzeniami i zajeciami

e odpoczynek od swojego stanowiska pracy

e pogitebienie wiedzy w dziedzinie dziatalnosci bibliotek i pracy bibliotekarzy

e wymiana doswiadczen

e dopuszczenie do wymiany nie tylko bibliotekarzy

e szeroka oferta kulturalna i edukacyjna

e odwiedziny bibliotek, do ktérych w innych okolicznosciach nigdy by sie nie zawitato
e zebranie interesujgcych informacji

e umozliwia rozwdj pracownikéw
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Natomiast do stabych stron uczestnicy zaliczali:

e zbyt zawile opisane sprawy z umowami i technicznymi aspektami wymiany
® brak pomocy w orientacji w nowym miescie

o niewielka ilos¢ mozliwych w jednym roku kalendarzowym wymian

o zbyt krotki czas pobytu w placéwkach

o brak planu pobytu

® brak akceptacji i przekonania dyrekcji do programu

e brak jasnych kryteriéw zwigzanych z pdzniejszym rozliczeniem programu

Szanse jakie dostrzegali uczestnicy dla programu to miedzy innymi:

® poszerzenie programu do kilkudziesieciu bibliotek z catej Polski

® rozszerzenie programu nie tylko do bibliotekarzy, ale innych pracownikéw bibliotek
® unikalny sposdb przeprowadzania szkolen bibliotekarzy

e mozliwos¢ ponownego udziatu w wymianie

e stworzenie statej platformy wspétpracy i integracji Srodowiska bibliotekarskiego
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e mozliwe szybkie wypalenie sie formuty

e brak statego Zrédfa finansowania programu

e efemerycznosc projektu, ktérego dziatanie zalezy od grantow rocznych

e brak chetnych do udziatu

e staba promocja

® Dbrak wyraznych i jasnych kryteridw i wytycznych zwigzanych z realizacjg programu
e nieched dyrekcji

e przeszkody formalno-prawne
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Whioski

Przeprowadzona ankieta zawierata pytanie o program “Praktyka dla praktyka” za 5 lat. Uczestnicy podkreslali, ze program ten powinien by¢ obowigzkowy
dla kazdego bibliotekarza. Wskazywali na koniecznos¢ przeprowadzenia dwéch edycji rocznie - wiosennej i jesiennej, dzieki czemu wieksza liczba
bibliotekarzy bedzie miata okazje skorzysta¢ z projektu oraz wydtuzenia czasu trwania praktyki. W edycji pilotazowej uczestnicy zwracali uwage, ze
grudniowy termin przeprowadzania wymian nie byt najlepszym czasem na odbycie wizyty. Dlatego w roku 2017 wymiany odbywaty sie we wrzesniu
i w pazdzierniku. Z ankiet ewaluacyjnych jasno wynika, ze takie terminy bardzo odpowiadaty uczestnikom. Wydtuzenie czasu wymiany nie jest mozliwe na
tym etapie projektu, z uwagi na brak wystarczajacych srodkéw. Inng kwestig jest to, czy wymiana trwajgca np. dwa tygodnie nie ograniczytaby znacznie
grupy odbiorcéw programu. Rozwigzaniem, ktdre mozna zaproponowaé jest ewentualne wprowadzenie pdino wiosennych termindéw wizyt, gdyz
wczesnojesienne juz wprowadzono. Problemem moze okazaé sie tutaj zrédto finansowania projektu - granty ministerialne, z ktérych finansowany bedzie w
przysztosci program - czesto rozstrzygane sg w wiosennych terminach, co stawia pod znakiem zapytania mozliwos¢ dofinansowania dodatkowe] edycji
programu. Ponadto w roku 2018 program nie bedzie finansowany przez FRSI, dlatego jesli zrédtem finansowania bedzie ministerialny grant, ogranicza to
mozliwos$¢ sktadania wniosku projektowego do jednej biblioteki, ktdra przejmie ciezar dodatkowej, bardzo absorbujgcej pracy, ktdrg trzeba wykonac przy

sktadaniu wniosku na projekt. To z kolei stwarza koniecznos¢ przedefiniowania formuty wspdtpracy pomiedzy bibliotekami.

Podobnie jak w edycji 2016 uczestnicy zwracali uwage, ze chcieliby nawigzac blizszy kontakt pomiedzy praktykami. Dlatego tez w roku 2017 kazda biblioteka
przygotowata opis stanowiska praktyka ze swojej biblioteki, zakres obowigzkéw oraz zadan jakie praktyk wykonuje w swojej pracy. Pozwolito to bibliotekom
wybierajgcym na lepsze rozeznanie sie w “ofercie” praktykdw. Pojawita sie idea zorganizowania Zlotu Praktykéw, a nawet rozszerzenia

programu o porozumienie z bibliotekami z innych krajéw.
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Uczestnicy programu byli petni optymizmu i chcieliby kontynuacji programu, z uwzglednieniem uwag, majacych usprawni¢ dziatanie programu takich jak
poprawa sposobu promocji programu. Edycja 2017 miata znacznie wiekszy zasieg niz edycja pilotazowa, ale wcigz w wiekszej czesci byta promowana sitami
wolontariuszy LABIB i ich wspotpracownikéw. Gtdwnym zrddtem informacji na temat projektu byt blog praktykadlapraktyka.pl. W kolejnej edycji kanaty

promocyjne nalezy rozszerzyé, biorgc pod uwage takie dziatania jak:

® nawigzanie i pilotowanie wspotpracy z portalami bibliotekarskimi (Lustro Biblioteki, pulowerek.pl. biblioteki.org)
® podjecie wspodtpracy ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich i dziatajgcymi w ramach Stowarzyszenia Okregami
e wystanie informacji do Dziatdw Instrukcyjnych i Metodycznych, Dyrektoréw Bibliotek

® zaproszenie kierujgcych Bibliotekami na webinarium poswiecone programowi

® promocja programu na wydarzeniach branzowych (konferencje, warsztaty, zjazdy, szkolenia)

e stworzenie filmu promujgcego program “Praktyka dla praktyka”

Niniejszy raport dotyczy edycji 2017, w ktérej wprowadzono wiekszos¢ zmian sugerowanych w raporcie ewaluacyjnym z pilotazowej edycji 2016.



